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01.  Introduction 
 

 
Manufacturing Readiness Assessment Tool (MRAT) 

 
The MRAT was developed to help structure and efficiently complete a Manufacturing 

Readiness Assessment (MRA) to determine the Manufacturing Readiness Level (MRL) 

of a chosen product or technology.  MRAT helps standardize the process and reporting 

of the product’s or processes current MRL (1-10).   

Most importantly, the tool drives the interested parties / evaluators to consensus of not 

only the current readiness level but also those areas requiring improvement or further 

development.  Consensus on improvement areas is important to efficiently achieve the 

milestones or technology transition target levels.   

MRAT produces a report which indicates areas where the program or product falls short 

of the target MRL.  This report coupled with cost and schedules become the basis for a 

final report which includes a comprehensive risk management plan and a meaningful 

manufacturing maturation plan.   

  

TThhiiss  lleeaarrnniinngg  gguuiiddee  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  aacctt  aass  aann  iinnssttrruuccttiioonnaall  gguuiiddee  dduurriinngg  yyoouurr  ttrraaiinniinngg  aanndd  

aa  rreeffeerreennccee  rreessoouurrccee  iinn  yyoouurr  wwoorrkkppllaaccee..     

  
  
      
NNoottee::    TThhee  MMRRAATT  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  bbee  uusseedd  wwiitthh  MMiiccrroossoofftt  EExxcceell™™  22000033  aanndd  22000077  
ssooffttwwaarree..    DDeevveellooppeerrss  ooff  tthhee  MMRRAATT  mmaakkee  nnoo  gguuaarraanntteeeess  wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  tthhee  ooppeerraattiioonn  ooff  
tthhiiss  ttooooll  iiff  iitt  iiss  uusseedd  wwiitthh  aannyy  ootthheerr  tthhaann  aa  lliicceennsseedd  vveerrssiioonn  ooff  MMiiccrroossoofftt  OOffffiiccee  ssooffttwwaarree..    
((PPlleeaassee  rreeffeerr  ttoo  tthhee  MMRRAATT  SSooffttwwaarree  CCoommppaattiibbiilliittyy  CChhaarrtt,,  FFiigguurree  2211..))  
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02.  Process Flow 
  
TThhee  ffoolllloowwiinngg  MMRRAATT  ffllooww  ddiiaaggrraamm  wwiillll  pprroovviiddee  aa  pprroocceessss  oovveerrvviieeww  ooff  tthhee  ttooooll..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

MRA Team 
Lead - Establish 

MRA 
Assessment 

team members 

Team Lead -
Complete initial 
MRAT set-up 
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which includes 
individual workbooks 

Team Lead – 
Disseminate 

evaluator 
workbooks to 

Evaluators 

Evaluators – 
Answer assigned 

questions 

Evaluators – Return 
file to Team Lead   
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03.  File Management 

1. UUppoonn  rreecceeiivviinngg  tthhee  MMRRAA  TTooooll,,  iitt  iiss  rreeccoommmmeennddeedd  ttoo  ccrreeaattee  aa  ffoollddeerr  uunnddeerr  aa  

ddiirreeccttoorryy  tthhaatt  iiss  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  aa  bbaacckk--uupp  ffiillee  ssyysstteemm  ssuucchh  aass  ““MMyy  DDooccuummeennttss””,,  

aanndd  ssaavvee  tthhee  MMRRAA  ttooooll  iinn  tthhaatt  ddiirreeccttoorryy..    TThhee  MMRRAA  ttooooll  wwiillll  ooppeerraattee  ffrroomm  aanndd  

ccrreeaattee  wwoorrkkiinngg  ffoollddeerrss  wwiitthhiinn  tthhee  ““MMyy  DDooccuummeennttss””  ddiirreeccttoorryy..   

  

  

  

 

 

 

Figure 1 
   

Master MRA tool will 
create an MRA folder 
within the directory in 
which it is saved. 

MRA subfolder which 
contains individual 
evaluator’s worksheets

MRA tool specifically 
structured for the 
product/technology 

TThhee  ttooooll  wwiillll  ccrreeaattee  ffoollddeerrss  aanndd  ssuubb--ffoollddeerrss  wwiitthhiinn  tthhee  ddiirreeccttoorryy  
tthhaatt  tthhee  ttooooll  iiss  ooppeerraatteedd  ffrroomm,,  ssoo  iitt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  ssaavvee  tthhee  
MMaasstteerr  MMRRAA  ttooooll  iinn  tthhee  ““MMyy  DDooccuummeennttss””  ddiirreeccttoorryy..    
((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  11))  
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04.  Security Warning – Enable Macros 
  

22..  FFrroomm  tthhee  ddeessiiggnnaatteedd  llooccaattiioonn  ooppeenn  tthhee  MMaasstteerr  MMRRAA  TTooooll  EExxcceell  ™™  ffiillee  
33..  RReeaadd  aanndd  ffoollllooww  tthhee  iinnssttrruuccttiioonnss  oonn  tthhee  SSeeccuurriittyy  WWaarrnniinngg  ssccrreeeenn  
44..  TThhee  SSeeccuurriittyy  WWaarrnniinngg  wwiillll  ddiissppllaayy  oonn  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  lliinnee  bbeellooww  tthhee  ttooooll  bbaarr,,  

iinnddiiccaattiinngg  tthhaatt  ““SSoommee  aaccttiivvee  ccoonntteenntt  hhaass  bbeeeenn  ddiissaabblleedd””      
55..  CClliicckk  tthhee  ““OOppttiioonnss””  bbuuttttoonn  aaddjjaacceenntt  ttoo  tthhee  SSeeccuurriittyy  WWaarrnniinngg  
66..  TThhee  SSeeccuurriittyy  AAlleerrtt  ––  MMaaccrrooss  &&  AAccttiivveeXX    wwiinnddooww  wwiillll  aappppeeaarr  
77..  CClliicckk  tthhee  ““EEnnaabbllee  tthhiiss  ccoonntteenntt””    bbuuttttoonn  
88..  CClliicckk  tthhee  ““OOKK””    bbuuttttoonn  
99..  CClliicckk  tthhee  ““RRuunn””  bbuuttttoonn  

  

 

Figure 2   

Security Warning Click 
the “Options” button to 
enable macros. 
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05.  MRAT Setup and Work Instructions 
 

1100..    TThhee  ssccrreeeennsshhoott  bbeellooww  rreepprreesseennttss  tthhee  sseett--uupp  vviieeww  ffoorr  iinnppuuttttiinngg  rreeqquuiirreedd  
aasssseessssmmeenntt  iinnffoorrmmaattiioonn    

1111..    CCoommpplleettee  tthhee  rreeqquuiirreedd  ffiieellddss  lliisstteedd  bbeellooww  ((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  33))  
1122..  AAllll  rreeqquuiirreedd  ffiieellddss  aarree  mmaarrkkeedd  wwiitthh  aann  aasstteerriisskk  aanndd  hhiigghhlliigghhtteedd  iinn  rreedd..                              

((CCoolloorr  cchhaannggeess  ffrroomm  rreedd  ttoo  bblluuee  wwhheenn  ffiieellddss  aarree  ccoommpplleettee))  
  

  
                                               Figure 3 

  
  

  
  
  
  
  
  
  

AA..  CCoommppaannyy  NNaammee    
BB..  SSyysstteemm  NNaammee  
CC..  PPrroodduucctt//TTeecchhnnoollooggyy  
DD..  NNuummbbeerr  ooff  UUnniittss  

““UUssee  CCaalleennddaarr””  bbuuttttoonn  ttoo  
uuttiilliizzee  ppoopp--uupp  ccaalleennddaarr  
aanndd  sseelleecctt  ddeessiirreedd  ddaatteess.. 

NNOOTTEE::    TThhee  ffoollddeerrss  rreeffeerrrreedd  ttoo  iinn  tthhee  FFiillee  mmaannaaggeemmeenntt  sseeccttiioonn  
((MMaasstteerr  MMRRAA  ffoollddeerr,,  MMRRAA  TTooooll  aanndd  SSuubb--ffoollddeerrss  ooff  tthhiiss  
ddooccuummeenntt  wwiillll  bbee  ccrreeaatteedd  uussiinngg  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  ssppeecciiffiieedd  oonn  tthhiiss  
sseett--uupp  ssccrreeeenn..    TThhee  ccoommppaannyy  nnaammeess,,  ssyysstteemmss  nnaammee,,  aanndd  
pprroodduucctt//TTeecchhnnoollooggyy  ssppeecciiffiieedd  oonn  tthhiiss  sseett--uupp  ssccrreeeenn..                              
((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  11))          
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EE..  TTaarrggeett  MMRRLL  ::  
ii..  EEnntteerr  MMRRLL  bbyy  cclliicckkiinngg  oonn  tthhee  aarrrrooww  aatt  tthhee  bboottttoomm  rriigghhtt  

hhaanndd  ccoorrnneerr  ooff  MMRRLL  bbooxx  
iiii..  CChhoooossee  ddeessiirreedd  MMRRLL  ffrroomm  ddrroopp  ddoowwnn  mmeennuu..      

iiiiii..  TThhee  MMRRLL  nnuummbbeerr  aanndd  aa  mmaattcchhiinngg  ddeessccrriippttiioonn  aappppeeaarrss  iinn  
tthhee  bbooxx  nneexxtt  ttoo  tthhee  nnuummbbeerr  aass  vveerriiffiiccaattiioonn  

  
  
  

  
  

FF..  AAsssseessssmmeenntt  DDaatteess::      
GG..  PPrroodduuccttiioonn  DDaatteess::  
HH..  MMiilleessttoonnee  DDaattee::  ((iiff  aapppplliiccaabbllee))  
II..  AAsssseessssmmeenntt  TTeeaamm  LLeeaaddeerr,,  PPhhoonnee,,  EEmmaaiill,,  aanndd  AAddddrreessss  

  
Figure 4 

06.  Evaluation Team:  Assigning Threads to Evaluators 
JJ..  EEvvaalluuaattoorrss  

ii..  IInnppuutt  aann  EEvvaalluuaattoorr’’ss  nnaammee  aanndd  pprreessss  ““EEnntteerr””  oonn  tthhee  kkeeyybbooaarrdd  
((TThhee  uusseerr  mmuusstt  iinnppuutt  aatt  lleeaasstt  oonnee  eevvaalluuaattoorr  nnaammee  wwiitthh  aassssiiggnneedd  
tthhrreeaaddss  ffoorr  tthhee  ssyysstteemm  ttoo  ooppeerraattee  pprrooppeerrllyy))  ((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  44))    

NNOOTTEE::  EEnntteerr  ddaatteess  bbyy  eeiitthheerr  ttyyppiinngg  iinn  tthhee  ddaattee  oorr  bbyy  cclliicckkiinngg  oonn  
tthhee  ““UUssee  CCaalleennddaarr””  bbuuttttoonn  ttoo  uuttiilliizzee  tthhee  ppoopp  uupp  ccaalleennddaarr  aanndd  
sseelleecctt  tthhee  ddeessiirreedd  ddaatteess..  

“Evaluator Threads” 
selection menu. 
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iiii..  TThhee  AAsssseessssmmeenntt  TTeeaamm  LLeeaaddeerr  sshhoouulldd  bbee  iinncclluuddeedd  aass  aann  eevvaalluuaattoorr  
iiiiii..  TThhee  ssyysstteemm  iiss  lliimmiitteedd  ttoo  1100  eevvaalluuaattoorr  nnaammeess  
iivv..  EEvvaalluuaattoorr  nnaammeess  mmaayy  nnoott  ccoonnttaaiinn  aannyy  ssllaasshheess,,  ppeerriiooddss,,  ccoommmmaass,,  oorr  

ccoolloonnss..    
vv..  TThhee  ““EEvvaalluuaattee  TThhrreeaaddss””  ssccrreeeenn  wwiillll  ddiissppllaayy  wwhhiicchh  aalllloowwss  tthhee    uusseerr  

ttoo  sseelleecctt  aaccttiivviittiieess  ((aassssiiggnn  TThhrreeaaddss))  ffoorr  eeaacchh  EEvvaalluuaattoorr    
vvii..  CClliicckk  ““OOKK””  wwhheenn  ccoommpplleettee  

vviiii..  AAtt  tthhiiss  ppooiinntt  iinn  tthhee  pprroocceessss  yyoouu  mmaayy  cchhaannggee  tthhee  eevvaalluuaattoorr  aanndd  
tthhrreeaadd  aassssiiggnnmmeenntt  bbyy  cclliicckkiinngg  oonn  tthhee  eevvaalluuaattoorr’’ss  nnaammee..    AAnn  
iinnffoorrmmaattiioonn  bbooxx  wwiillll  aappppeeaarr  wwiitthh  tthhee  ooppttiioonn  ttoo  ““RReemmoovvee  
EEvvaalluuaattoorr””  oorr  ““CChhaannggee  tthhee  TThhrreeaaddss””..    SSeelleecctt  tthhee  aapppprroopprriiaattee  
ooppttiioonn..      

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
1133..    PPrreessss  ““SSTTAARRTT””  bbuuttttoonn  wwhheenn  ccoommpplleettee  

 
Figure 5  

NNOOTTEE::  TThhee  ssyysstteemm  wwiillll  aallllooww  yyoouu  ttoo  rreemmoovvee  tthhee  eevvaalluuaattoorrss  aanndd  
cchhaannggee  tthhrreeaadd  aassssiiggnnmmeennttss  oonnllyy  dduurriinngg  tthhee  iinniittiiaall  aassssiiggnnmmeenntt  pprroocceessss..    

TThhee  ““SSttaarrtt””  bbuuttttoonn  wwiillll  oonnllyy  aappppeeaarr  oonn  tthhee  ssccrreeeenn  aafftteerr  tthhee  rreeqquuiirreedd  
ffiieellddss  aarree  ccoommpplleetteedd..    AAfftteerr  cclliicckkiinngg  tthhee  ““SSttaarrtt””  bbuuttttoonn,,  tthhee  uusseerr  wwiillll  
nnoott  bbee  aabbllee  ttoo  mmaakkee  aannyy  cchhaannggeess  ttoo  tthhee  sseett--uupp  iinnffoorrmmaattiioonn..    AA  wwaarrnniinngg  
ssccrreeeenn  wwiillll  ddiissppllaayy  ttoo  ccoonnffiirrmm  tthhaatt  yyoouu  wwaanntt  ttoo  ccoonnttiinnuuee  wwiitthh  tthhiiss  
aaccttiioonn..  ((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurreess  55  --  77))  
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07.  Creating Additional MRAs 

1144..    AAnn  iinnffoorrmmaattiioonn  bbooxx  wwiillll  aappppeeaarr  aanndd  aasskk  ttoo  ““SSeett  uupp  aaddddiittiioonnaall  MMRRAAss??””  
NNoottee::    AAddddiittiioonnaall  MMRRAAss  ccoouulldd  iinncclluuddee  mmuullttiippllee  tteecchhnnoollooggiieess  ffoorr  aa  ssyysstteemm,,  
mmuullttiippllee  ssuubbssyysstteemmss  ffoorr  aa  ssyysstteemm,,  oorr  mmuullttiippllee  ccoommppaanniieess  pprroodduucciinngg  tthhee  ssaammee  
tteecchhnnoollooggyy..  

  
Figure 6 

 
 

  
  

1155..    SSeelleecctt  tthhee  aapppprroopprriiaattee  aannsswweerr  aanndd  cclliicckk  tthhee  ““OOKK””  bbuuttttoonn  
aa..  IIff  yyoouu  hhaavvee  aannsswweerreedd  ““YYeess””,,  ((tthhaatt  yyoouu  wwaanntt  ttoo  sseett  uupp  aaddddiittiioonnaall  MMRRAAss))::    

ii..  AA  nneeww  ssccrreeeenn  wwiillll  aappppeeaarr  wwhhiicchh  wwiillll  aasskk  iiff  yyoouu  aarree  ““RReeaaddyy  ttoo  ccrreeaattee  
MMRRAA  ffoollddeerrss  aanndd  aasssseessssmmeenntt  ffiilleess””??      

iiii..  RReeaadd  vveerriiffiiccaattiioonn  aanndd  wwaarrnniinngg  iinnffoorrmmaattiioonn    
iiiiii..  CClliicckk  ““OOKK””    
iivv..  TThhee  MMRRAATT  wwiillll  bbeeggiinn  ccrreeaattiinngg  aa  mmaasstteerr  ffiillee  wwiitthh  ssuubb--ffiilleess  aanndd  

iinnddiivviidduuaall  wwoorrkksshheeeettss  ffoorr  eevvaalluuaattoorrss  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  pprroodduucctt//tteecchhnnoollooggyy        

                    
  

  Figure 7 

NNOOTTEE::  IIff  sseelleeccttiinngg  ““YYEESS””,,  ggoo  ttoo  sstteepp  1155aa  aanndd  sskkiipp  sstteepp  1155bb  
        IIff  sseelleeccttiinngg ““NNOO””,, ggoo ttoo sstteepp 1155bb..
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vv..  LLooccaattee  tthhee  MMRRAA  TTooooll  wwiitthhiinn  tthhee  ““MMyy  DDooccuummeenntt””  ddiirreeccttoorryy  
vvii..  CClliicckk  oonn  tthhee  MMRRAA  TTooooll  ttoo  rree--ooppeenn  

vviiii..    AA  sseeccoonndd  SSeettuupp  ssccrreeeenn  wwiillll  aappppeeaarr  aanndd  wwiillll  hhaavvee  oonnllyy  ttwwoo  rreeqquuiirreedd  
ffiieellddss  hhiigghhlliigghhtteedd::    

11..  PPrroodduucctt//TTeecchhnnoollooggyy  
22..  AAsssseessssmmeenntt  DDaatteess  

vviiiiii..  IInnppuutt  aannyy  rreeqquuiirreedd  cchhaannggeess,,  mmaakkiinngg  ssuurree  ttoo  ffiillll  iinn  tthhee  rreeqquuiirreedd  ffiieellddss  
aanndd  cclliicckk  ““SSttaarrtt””  

iixx..  IIff  tthheerree  aarree  aaddddiittiioonnaall  MMRRAAss  tthhaatt  yyoouu  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  sseett  uupp  aatt  tthhiiss  
ttiimmee,,  rreeppeeaatt  sstteepp  1155aa  aass  mmaannyy  ttiimmeess  aass  nneecceessssaarryy  ttoo  sseett  uupp  aaddddiittiioonnaall  
MMRRAAss..    IItt  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  mmaakkiinngg  ffoollddeerrss  tthhaatt  aarree  llaabbeelleedd  wwiitthh  tthhee  
ccoommppaannyy  nnaammee,,  tthhee  ssyysstteemm  nnaammee,,  aanndd  tthhee  pprroodduucctt  yyoouu  wwaanntt  ttoo  
eevvaalluuaattee..    

bb..  IIff  yyoouu  hhaavvee  aannsswweerreedd  ““NNoo””,,  ((tthhaatt  yyoouu  ddoo  nnoott  wwaanntt  ttoo  sseett  uupp  aaddddiittiioonnaall  
MMRRAAss))::  ((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurreess  66  &&  77))  

ii..  AA  ssccrreeeenn  wwiillll  aappppeeaarr  wwhhiicchh  wwiillll  aasskk  iiff  yyoouu  aarree  ““RReeaaddyy  ttoo  ccrreeaattee  
MMRRAA  ffoollddeerrss  aanndd  aasssseessssmmeenntt  ffiilleess??””    

iiii..  RReeaadd  vveerriiffiiccaattiioonn  aanndd  wwaarrnniinngg  iinnffoorrmmaattiioonn    
iiiiii..  CClliicckk  ““OOKK””    
iivv..  TThhee  MMRRAATT  wwiillll  bbeeggiinn  ccrreeaattiinngg  aa  mmaasstteerr  ffiillee  wwiitthh  ssuubb--ffiilleess  aanndd  

iinnddiivviidduuaall  wwoorrkksshheeeettss  ffoorr  eevvaalluuaattoorrss  ffoorr  tthhee  sseeccoonndd  
pprroodduucctt//tteecchhnnoollooggyy  
    

  
  

  

  

  

  

  

  

    

TThhee  MMRRAATT  wwiillll  bbeeggiinn  ccrreeaattiinngg  ffiilleess,,  ssuubb--ffiilleess  aanndd  iinnddiivviidduuaall  wwoorrkksshheeeettss  
((rreeffeerr  ttoo  FFiigguurree  11))  ffoorr  eeaacchh  eevvaalluuaattoorr  ooff  tthhee  ffiirrsstt  pprroodduucctt//tteecchhnnoollooggyy..  
TThhiiss  pprroocceessss  ttaakkeess  aapppprrooxxiimmaatteellyy  33--55  mmiinn..    EExxcceell™™  wwiillll  cclloossee  aanndd  yyoouu  
wwiillll  nneeeedd  ttoo  llooccaattee  tthhee  MMaasstteerr  MMRRAA  TTooooll  wwiitthhiinn  tthhee  ddiirreeccttoorryy  wwhheerree  tthhee  
MMRRAA  TTooooll  oorriiggiinnaatteedd  ((ii..ee..  ““MMyy DDooccuummeennttss””))..   

TThhee  MMRRAATT  wwiillll  bbeeggiinn  ccrreeaattiinngg  ffiilleess,,  ssuubb--ffiilleess  aanndd  iinnddiivviidduuaall  wwoorrkksshheeeettss  
((rreeffeerr  ttoo  FFiigguurree  11))  ffoorr  eeaacchh  eevvaalluuaattoorr  ooff  tthhee  ffiirrsstt  pprroodduucctt//tteecchhnnoollooggyy..  
TThhiiss  pprroocceessss  ttaakkeess  aapppprrooxxiimmaatteellyy  33--55  mmiinn..    EExxcceell™™  wwiillll  cclloossee  aanndd  yyoouu  
wwiillll  nneeeedd  ttoo  llooccaattee  tthhee  MMaasstteerr  ffoollddeerr  ccrreeaatteedd  wwiitthhiinn  tthhee  ddiirreeccttoorryy  wwhheerree  
tthhee  MMRRAA  TTooooll  oorriiggiinnaatteedd  ((ii..ee..  ““MMyy  DDooccuummeennttss””))..    TThhee  mmaasstteerr  ffoollddeerr  wwiillll  
ccoonnttaaiinn  tthhee  oorriiggiinnaall  ttooooll  aanndd  aa  ssuubbffoollddeerr  wwiitthh  iinnddiivviidduuaall  eevvaalluuaattoorr  
wwoorrkksshheeeettss..  
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08.  Assessment Team Leader Evaluation MRA Tool 
  

1166..      OOppeenn  tthhee  ffoollddeerr  wwiitthh  tthhee  ccoommppaannyy  nnaammee,,  ssyysstteemm  nnaammee,,  aanndd  pprroodduucctt//tteecchhnnoollooggyy    
nnaammee  

1177..      OOppeenn  tthhee  PPrroodduucctt//TTeecchhnnoollooggyy  MMRRAA  TTooooll  ((EExxcceell™™  ffiillee))  
1188..        RReeffeerr  ttoo  sstteeppss  33--99  ttoo  eennaabbllee  mmaaccrrooss  
1199..      TThhee  MMRRAATT  SSeettuupp  ssccrreeeenn  wwiillll  aappppeeaarr  wwiitthh  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  aass  eenntteerreedd      
          ((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  88))..        
2200..      IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  sseett--uupp  sshheeeett,,  tthhee  wwoorrkkbbooookk  aallssoo  ccoonnttaaiinnss  tthhee  eevvaalluuaattoorrss’’  

wwoorrkksshheeeettss  aanndd  aa  ccoonnsseennssuuss  sshheeeett    
      

  
  

Figure 8 
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09.  Evaluator Worksheets 
 

2211..  EEvvaalluuaattoorrss  mmaayy  aacccceessss  tthhee  iinnddiivviidduuaallllyy  aassssiiggnneedd  wwoorrkksshheeeettss  ffrroomm  oonnee  ooff  tthhrreeee  
ooppttiioonnss::  

a. Common computer 
ii..  LLooccaattee  tthhee  mmaasstteerr  ffoollddeerr  iinn  tthhee  ddiirreeccttoorryy  wwhheerree  tthhee  oorriiggiinnaall  ttooooll  wwaass  

ssaavveedd..  TThhee  ffoollddeerr  wwiillll  bbee  llaabbeelleedd  wwiitthh  tthhee  ccoommppaannyy,,  ssyysstteemm,,  aanndd  
pprroodduucctt  nnaammee  

iiii..  CClliicckk  oonn  tthhee  ssuubb--ffoollddeerr  llaabbeelleedd  wwiitthh  tthhee  pprroodduucctt//tteecchhnnoollooggyy  ““EEvvaallss””  
iiiiii..  OOppeenn  iinnddiivviidduuaall  wwoorrkksshheeeettss  llaabbeelleedd  wwiitthh  tthhee  eevvaalluuaattoorr’’ss  nnaammee  oorr  

tteeaamm  nnaammee  
iivv..  RReeffeerr  ttoo  sstteeppss  2222--2288  ttoo  eennaabbllee  mmaaccrrooss  ((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  99))    
vv..  FFoollllooww  sstteeppss  3311--3399  ttoo  ccoommpplleettee  MMRRAATT  wwoorrkksshheeeett  

vvii..  UUppoonn  ccoommpplleettiinngg  tthhee  wwoorrkksshheeeett,,  ssaavvee  yyoouurr  iinnppuuttss    
vviiii..  DDoo  nnoott  cchhaannggee  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ffiillee  

 
 
 
 

 
 
 
 

CAUTION:  It is highly recommended you access the individual evaluator 
worksheets by using one of the options listed in steps 21a, 21b, or 21c.  It is 
recommended to complete the individual worksheets contained within the 
evaluator sub-folder and save the completed worksheet under the same 
original file name. Do not change the name of the file.  
 
If you ignore this caution and use steps 31-39 to complete the worksheet on 
this screen, DO NOT use the “Import Scores” button.  The “Import Scores” 
button will replace the data on the screen with the data contained in the 
product/technology Evaluator sub-folder for each evaluator.   Any information 
entered on this screen will be permanently deleted. 
 
 It is recommended to select one of the methods described in step 21a, 21b, or 
21c, to complete the individual evaluator’s worksheet. 
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b. Email    
ii..  LLooccaattee  tthhee  mmaasstteerr  ffoollddeerr  iinn  tthhee  ddiirreeccttoorryy  wwhheerree  tthhee  oorriiggiinnaall  ttooooll  wwaass  

ssaavveedd..  TThhee  ffoollddeerr  wwiillll  bbee  llaabbeelleedd  wwiitthh  tthhee  ccoommppaannyy,,  ssyysstteemm,,  aanndd  
pprroodduucctt  nnaammee  

iiii..  CClliicckk  oonn  tthhee  ssuubb--ffoollddeerr  llaabbeelleedd  wwiitthh  tthhee  pprroodduucctt//tteecchhnnoollooggyy  ““EEvvaallss””  
iiiiii..  AAttttaacchh  tthhee  wwoorrkksshheeeett  ttoo  aann  eemmaaiill  aanndd  sseenndd  ttoo  tthhee  eevvaalluuaattoorr  
iivv..  DDoo  nnoott  cchhaannggee  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ffiillee  
vv..  UUppoonn  rreecceeiivviinngg  tthhee  eemmaaiill,,  ssaavvee  tthhee  aattttaacchhmmeenntt  ttoo  tthhee  ddeesskkttoopp      

vvii..  RReeffeerr  ttoo  sstteeppss  2222--2288  ttoo  eennaabbllee  mmaaccrrooss  ((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  99))    
vviiii..  FFoollllooww  sstteeppss  3311--  3399  ttoo  ccoommpplleettee  tthhee  MMRRAATT  wwoorrkksshheeeett    

vviiiiii..  UUppoonn  ccoommpplleettiinngg  tthhee  wwoorrkksshheeeett,,  ssaavvee  yyoouurr  iinnppuuttss    
iixx..    DDoo  nnoott  cchhaannggee  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ffiillee  
xx..  EEmmaaiill  tthhee  wwoorrkksshheeeett  bbaacckk  ttoo  tthhee  AAsssseessssmmeenntt  TTeeaamm  LLeeaaddeerr  

xxii..  AAsssseessssmmeenntt  TTeeaamm  LLeeaaddeerr  wwiillll  ssaavvee  ddooccuummeenntt  ttoo  MMRRAATT  eevvaalluuaattiioonn  
ssuubb--ffoollddeerr  

xxiiii..  DDoo  nnoott  cchhaannggee  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ffiillee  
 

c. Thumb Drive/Memory Stick (if unrestricted) 
 

ii..  IInnsseerrtt  tthhuummbb  ddrriivvee  iinnttoo  UUSSBB  ppoorrtt  
iiii..  LLooccaattee  tthhee  mmaasstteerr  ffoollddeerr  iinn  tthhee  ddiirreeccttoorryy  wwhheerree  tthhee  oorriiggiinnaall  ttooooll  wwaass  

ssaavveedd..  TThhee  ffoollddeerr  wwiillll  bbee  llaabbeelleedd  wwiitthh  tthhee  ccoommppaannyy,,  ssyysstteemm  aanndd  
pprroodduucctt  nnaammee  

iiiiii..  CClliicckk  oonn  tthhee  ssuubb--ffoollddeerr  llaabbeelleedd  wwiitthh  tthhee  pprroodduucctt//tteecchhnnoollooggyy  ““EEvvaallss””  
iivv..  SSaavvee  tthhee  wwoorrkksshheeeett  ttoo  tthhee  tthhuummbb  ddrriivvee//mmeemmoorryy  ssttiicckk  
vv..  OOppeenn  wwoorrkksshheeeett  

vvii..    RReeffeerr  ttoo  sstteeppss  2222--2288  ttoo  eennaabbllee  mmaaccrrooss  ((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  99))    
vviiii..  FFoollllooww  sstteeppss  3311--  3399  ttoo  ccoommpplleettee  MMRRAATT  wwoorrkksshheeeett  

vviiiiii..    UUppoonn  ccoommpplleettiinngg  tthhee  wwoorrkksshheeeett,,  ssaavvee  yyoouurr  iinnppuuttss  ttoo  tthhee  tthhuummbb  
ddrriivvee//mmeemmoorryy  ssttiicckk  

iixx..  DDoo  nnoott  cchhaannggee  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ffiillee  
xx..  PPrroovviiddee  ttoo  AAsssseessssmmeenntt  TTeeaamm  LLeeaaddeerr  

xxii..  AAsssseessssmmeenntt  TTeeaamm  LLeeaaddeerr  wwiillll  ssaavvee  ddooccuummeenntt  ttoo  MMRRAATT  eevvaalluuaattiioonn  
ssuubb--ffoollddeerr  

xxiiii..  DDoo  nnoott  cchhaannggee  tthhee  nnaammee  ooff  tthhee  ffiillee  
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10.  Evaluator Worksheet Security Warning 
 
 

 
    Figure 9 
 

2222..    RReeaadd  aanndd  ffoollllooww  tthhee  iinnssttrruuccttiioonnss  oonn  tthhee  SSeeccuurriittyy  WWaarrnniinngg  ssccrreeeenn                                        

((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  99))  

2233..    TThhee  SSeeccuurriittyy  WWaarrnniinngg  wwiillll  ddiissppllaayy  oonn  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  lliinnee  bbeellooww  tthhee  ttooooll  bbaarr,,  

iinnddiiccaattiinngg  tthhaatt  ““SSoommee  aaccttiivvee  ccoonntteenntt  hhaass  bbeeeenn  ddiissaabblleedd””    

2244..      CClliicckk  tthhee  ““OOppttiioonnss””  bbuuttttoonn  aaddjjaacceenntt  ttoo  tthhee  SSeeccuurriittyy  WWaarrnniinngg    

2255..      TThhee  SSeeccuurriittyy  AAlleerrtt  ––  MMaaccrrooss  &&  AAccttiivveeXX    wwiinnddooww  wwiillll  aappppeeaarr  

2266..      CClliicckk  tthhee  ““EEnnaabbllee  tthhiiss  ccoonntteenntt””    bbuuttttoonn  

2277..      CClliicckk  tthhee  ““OOKK””    bbuuttttoonn  

2288..      CClliicckk  oonn  tthhee  eevvaalluuaattoorr’’ss  nnaammee  oonn  tthhee  bboottttoomm  ooff  tthhee  ssccrreeeenn  ttoo  bbeeggiinn  

  

  

  
  
  
  
    

The Evaluator workbook contains a reference MRA Tool Matrix 
(Refer to Figure 20) and the Evaluator worksheet 
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11.  Evaluator Screen Orientation 
  

  
        Figure 10  

2299..      FFiigguurree  1100  rreepprreesseennttss  tthhee  iinnddiivviidduuaall  eevvaalluuaattoorr’’ss  wwoorrkksshheeeettss  
LLiinnee  11    HHiiddee  iinnffoorrmmaattiioonn  bbuuttttoonn--  FFoorr  aa  bbeetttteerr  vviieeww  ooff  tthhee  qquueessttiioonnss;;          

DDeeffiinniittiioonn  ddrroopp  ddoowwnn  mmeennuu--  HHeellppffuull  ddeeffiinniittiioonnss  &&  ddeessccrriippttiioonnss          
((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  1111))  
((DDoouubbllee  cclliicckk  tthhee  ppoopp--uupp  bbooxx  wwiitthh  tthhee  ddeeffiinniittiioonn  ttoo  cclloossee  tthhee  bbooxx))  

LLiinnee  22  AAsssseessssmmeenntt  ssttaarrtt  ddaattee  ooff  MMRRAA,,  CCoommppaannyy  nnaammee,,  SSyysstteemm  nnaammee,,  
PPrroodduucctt//TTeecchhnnoollooggyy  nnaammee,,  aanndd  UUnniitt  nnaammee  

LLiinnee  33  NNuummbbeerr  ooff  uunniittss,,  PPrroodduuccttiioonn  DDaatteess,,  TTaarrggeett  MMRRLL,,  aanndd  MMiilleessttoonnee  DDaattee..  
LLiinnee  44  EEvvaalluuaattoorr  nnaammee,,  CCuurrrreenntt  oovveerraallll  MMRRLL  RRaattiinngg,,  aanndd  aa  bbrriieeff  ddeessccrriippttiioonn  ooff  

tthhee  ccuurrrreenntt  MMRRLL  
LLiinnee  55            MMRRLL  aanndd  ddeeffiinniittiioonn  ––  CCoommmmoonnllyy  uusseedd  ddeeffiinniittiioonnss  aanndd  tteerrmmss  

  

  
FFiigguurree  1111  

Line 1  

Line 2  

Line 3  

Line 4  

Line 5  
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             Figure 12 

 

 

  

  

  

LLiinnee  66  SSttaattuuss  ffoorr  eeaacchh  MMRRLL  tthhrreeaadd  ((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  1122))  

11..  MMRRLL  BBooxx    ((DDeeffaauullttss  ttoo  tthhee  sseett  ttaarrggeett  lleevveell));;    
22..  ““AAllll  TThhrreeaaddss””  ddrroopp  ddoowwnn  lliisstt  ––  ddiissppllaayyss  tthhee  ssttaattuuss  ooff  tthhee  

qquueessttiioonnss  aannsswweerreedd  ffoorr  tthhee  nnuummbbeerr  ddiissppllaayyeedd  iinn  tthhee  MMRRLL  bbooxx      
33..  ““SSeett  MMRRLL””  wwiillll  pprreesseett  ddeeffaauulltt  ““YYeess””  aannsswweerrss  ffoorr  nnuummbbeerr  

ddiissppllaayyeedd  iinn  tthhee  MMRRLL  bbooxx  aanndd  tthhee  ““AAllll  TThhrreeaaddss””  oorr  tthhee  sseelleecctteedd  
tthhrreeaadd  

  
  
  

44..  ““CClleeaarr  MMRRLL--  wwiillll  cclleeaarr  aallll  aannsswweerreedd  qquueessttiioonnss  ffoorr  tthhee  sseelleecctteedd  
tthhrreeaadd  iinn  tthhee  ddrroopp  ddoowwnn  lliisstt  

LLiinnee  77  IIddeennttiiffiieess  ttooooll  ffuunnccttiioonn  ooppttiioonnss  aanndd  iinnffoorrmmaattiioonn  ssttaattuuss  
11..  ““FFiilltteerr””  bbuuttttoonn--ffiilltteerr  tthhee  qquueessttiioonnss//aannsswweerrss  ffoorr  eeaassiieerr  vviieewwiinngg  
22..  FFoollllooww  sstteeppss  3333--3377  

LLiinnee  88  MMRRAA  qquueessttiioonnss  ((228811  ttoottaall  qquueessttiioonnss  ffoorr  MMRRLL  1100))  bbaasseedd  oonn  tthhee  
tthhrreeaaddss  sseelleecctteedd  dduurriinngg  tthhee  iinniittiiaall  sseettuupp  ffoorr  tthhee  eevvaalluuaattoorr  

TThhee  ccoolloorrss  ooff  tthhiiss  lliinnee  cchhaannggee  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  rreessppoonnsseess  ttoo  tthhee  
qquueessttiioonnss  aass  eeaacchh  qquueessttiioonn  rreellaatteess  ttoo  tthhee  sseelleecctteedd  MMRRLL  

a. Yellow – Not all questions have been answered  
b. Green – At or greater than the selected MRL 
c. Red – Below the selected MRL 

Line 6  

Line 7 

Line 8  

Use “Set MRL” default only when the product or technology MRL 
has been pre-assessed at a certain level   



  
Page 18

 
   

  
  

12.  Completing Evaluator Assessments 
  

 
        Figure 13 

30.   The evaluator’s assigned questions are displayed 
 

31.   Begin answering questions by selecting “Yes”, “No” or “N/A” from the drop 

down menu in the “Ans” column 

 
32.   The questions may be filtered by text, answer, thread, sub-thread, MRL, and 

comments for better clarity (Refer to Figure 14)  
 

 
  

The threads and associated 
questions were assigned by 
the Team Leader during the 
set-up phase. 
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13.  Filtering 
33.   To view questions by text, answer, thread, sub-thread, MRL, and comments: 

a. Click on the “Filter” button (Refer to Figure 13) 
 

 
Figure 14 

  

 
 
 

34.   To filter questions by sub-thread: (Refer to Figure 14)  

a. Click on the “Sub” arrow on the function line 

b.  A drop down list of sub-threads will appear 

c. Select a sub-thread and click “OK” 

d. Only the questions relating to the filtered sub-thread will display 

e. If you would like to see all the questions again, click “Un-filter” 

  

An indication that the filter is 
activated on the function key 
line is that the arrows appear 
on the bottom right hand 
corner of the function keys 

It is recommended to filter by sub-thread (“Sub”).  
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35.   Begin answering questions by selecting “Yes”, “No” or “N/A” from the drop 

down menu in the “Ans” column 

a. For each question, click in the “Ans” column and an arrow will appear 

b. Click the arrow and a drop-down menu will appear 

c. Select “Yes”, “No”, or “N/A” for each question 

3366..      TToo  pprreesseett  aallll  aannsswweerrss  ttoo  ““YYeess””  ffoorr  aa  cceerrttaaiinn  MMRRLL::  

  

  

aa..    CClliicckk  oonn  tthhee  nnuummbbeerr  ddiissppllaayyeedd  iinn  tthhee  MMRRLL  bbooxx  aanndd  sseelleecctt  tthhee  ddeessiirreedd  

MMRRLL  ffrroomm  tthhee  ddrroopp  ddoowwnn  lliisstt  

((TThhee  nnuummbbeerr  iinn  tthhee  MMRRLL  bbooxx  ddeeffaauullttss  ttoo  tthhee  sseett  ttaarrggeett  MMRRLL))   

bb..  CClliicckk  oonn  ““AAllll  TThhrreeaaddss””  ddrroopp  ddoowwnn  lliisstt    

cc..  SSeelleecctt  ddeessiirreedd  tthhrreeaadd  

dd..  CClliicckk  ““SSeett  MMRRLL””  ttoo  sseett  aallll  aannsswweerrss  ttoo  ““YYeess””  oorr  

ee..  CClliicckk  ““CClleeaarr  MMRRLL””  ttoo  cclleeaarr  aallll  aannsswweerrss  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

37.   All “No” and “N/A” answers should include a specific comment in the 

“comments” block  

CCaauuttiioonn  --  SSeelleeccttiinngg  tthhee  ““CClleeaarr  MMRRLL””  bbuuttttoonn  wwiillll  ppeerrmmaanneennttllyy  
cclleeaarr  aallll  rreessppoonnsseess  aanndd  ccoommmmeennttss  iiff  ““AAllll  TThhrreeaaddss””  iiss  sseelleecctteedd..    
OOtthheerrwwiissee,,  iitt  wwiillll  cclleeaarr  aallll  rreessppoonnsseess  aanndd  ccoommmmeennttss  ffoorr  tthhee  
sseelleecctteedd  tthhrreeaadd.. 

Colors indicate the status of each thread according to the number 
selected in the MRL box.  (Refer to Figure 15)  

• Yellow – Not all questions have been answered 
• Green – At or greater than the selected MRL 
• Red – Below the selected MRL 

Use “Set MRL” default only when the product or technology MRL 
has been pre-assessed at a certain level   
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Figure 15 

 
38.   Answer each question, then repeat steps 35 -36 until all assigned questions are 

answered 

39.   Answer all questions under the assigned threads 
 

40.   Save the worksheet to the MRAT evaluation sub-folder  
 

41.   Do not change the file name 
 

4422..      OOppeenn  tthhee  ffoollddeerr  wwiitthh  tthhee  ccoommppaannyy  nnaammee,,  ssyysstteemm  nnaammee,,  aanndd  pprroodduucctt//tteecchhnnoollooggyy  
nnaammee  
  

4433..      OOppeenn  tthhee  PPrroodduucctt//TTeecchhnnoollooggyy  MMRRAA  TTooooll  ((EExxcceell™™ffiillee))  
  

4444..      RReeffeerr  ttoo  sstteeppss  33  ––  99  ttoo  eennaabbllee  mmaaccrrooss  
4455..      TThhee  MMRRAATT  SSeettuupp  ssccrreeeenn  wwiillll  aappppeeaarr  wwiitthh  tthhee  iinnffoorrmmaattiioonn  aass  eenntteerreedd                          

((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  1166))    

All “No” and “N/A” 
answers should 
include a comment in 
the comment block! 
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      Figure 16 

4466..   TToo  ddiissppllaayy  tthhee  iinnddiivviidduuaall  eevvaalluuaattoorr’’ss  wwoorrkksshheeeettss,,  cclliicckk  oonn  tthhee  ttaabbss  llaabbeelleedd  wwiitthh  
tthhee  eevvaalluuaattoorr’’ss  nnaammee  aatt  tthhee  bboottttoomm  ooff  tthhee  ssccrreeeenn  

4477..      SSeelleecctt  aann  eevvaalluuaattoorr  ttaabb,,  aanndd  tthhee  eevvaalluuaattoorr’’ss  wwoorrkksshheeeett  wwiillll  bbee  ddiissppllaayyeedd            
((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  1166))  

4488..      CClliicckk  tthhee  ““IImmppoorrtt  SSccoorreess””  bbuuttttoonn  oonn  eeaacchh  eevvaalluuaattoorr’’ss  wwoorrkksshheeeett  
aa..  AA  wwaarrnniinngg  wwiinnddooww  wwiillll  ddiissppllaayy,,  aasskkiinngg  ffoorr  ccoonnffiirrmmaattiioonn  ttoo  ccoonnttiinnuuee      

((RReeffeerr  ttoo  FFiigguurree  1177))  
bb..  RReeaadd  aanndd  ccoonnffiirrmm;;    cclliicckk  ““OOKK””  
cc..  AAllll  tthhee  aannsswweerrss  ccoommpplleetteedd  oonn  tthhee  iinnddiivviidduuaall  wwoorrkksshheeeett  wwiillll  bbee  ccooppiieedd  ttoo  

tthhiiss  wwoorrkksshheeeett  

  
Figure 17 
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14.  Consensus Worksheet 
The purpose of the consensus worksheet is to come to consensus on the responses from 
each evaluator. 
 

49.  To proceed to the consensus worksheet, click on the “Consensus” tab at the 

bottom of the worksheet (Refer t Figure 18) 

  
 
            Figure 18 
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15.  Compile Scores 

50.   Click on the “Compile Scores” button at the top of the screen  

51.   The consensus worksheet will display the following information: 

a) A graph comparing the evaluators’ answers  
b) A bar chart that highlights the status of the MRL by threads in 

comparison to the target MRL 
c) Inconsistent answers between evaluators that are marked with “Non” in 

the “ANS” column 
d) Areas that need improvement to obtain the target MRL  

 
52.   The report will display those questions that require further review in order to 

reach consensus 

53.   To filter the questions, click on the “Filter” key 

54.   Click on “ANS” key and select “Non” from the drop down menu 

55.   Evaluate each question that consensus was not met (“Non”) and come to 

consensus by answering “Yes”, “No”, or “N/A” agreement 

56.   In the comment section, explain the consensus decision 

57.   Make sure comments for all inconsistent answers contain an explanation about 

how consensus was met 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Select the “Comments” box for a question, and click the “Enlarge 
Comments” button.  A box will pop up making it easier to read 
and enter comments.  Click “OK” when finished.

Click the “Hide Status” button to display more questions on the 
screen and the consensus status. 
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16.  MRL Report 
58.   To proceed to the report worksheet, click on the “Report” tab at the bottom of 

the worksheet 

59.   Click the “Produce Report” button 
 

60.   The final report will highlight areas that are less than the target MRL.  These 
areas are considered the manufacturing risk areas and should be further reviewed 
by the MRA team 

 

 
 
                  Figure 19       



  
Page 26

 
   

17.  Reference:  MRA Tool Matrix 
 

• Manufacturing Readiness Level Evaluation Critiria (Refer to Figure 20) 
• MRA Matrix based on nine Threads developed to help assess the current MRL 

o Technology and Industrial Base 
o Design 
o Materials 
o Cost and Funding 
o Process Capability and Control 
o Quality Management 
o Manufacturing Personnel 
o Facilities 
o Manufacturing Management 

 

 
 
            Figure 20 
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18.  Reference:  Compatibility Matrices 
 
 MRAT Software Compatibility Chart 
 

o Users of the MRAT tool must possess or obtain a licensed copy of 
Microsoft Excel ™ for the MRAT to function. 

 

 
             
            Figure 21 
 


